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~ DERFOR TRYLLEBINDER KARISMATISKE LEDERE
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TUSINDVIS AF MENNESKER:

EN MANDS MAGT
OVER MASSERNE

Magtfulde statsmaend har gennem historien formaet at lede keempemassige _
skarer mod store forandringer. Nu peger ny psykologisk forskning pd, at disse karismatiske
ledere har vaeret langt mere styret af deres tilhaengere end hidtil antaget.

ctle Arhundrede har om noget
D veret el idsspand med voldsom-
me omvalininger, revolutioner,
krige og politiske og religiagse korstog.
Store, magtiulde ledere som Stalin,
Hitler, Gandhi og Mao Zedong er ufravi-
geligt knyttet til de forandninger, der er
sket. Men var det lederne, der styrede hi-
Storiens gang i kralt al deres karismati-
ske glgd? Eller var de selv marionetter
for ulykkelige individers flugt fra indre
og ydre elendighed? Ny sociologisk og
psykologisk forskning tyder pé, at der er
tale om et dybiliggende gensidigt behov
i ledere og tilhzengere for hinanden.
»Karisma« betyder gunstbevisning og
blev oprindelig brugtireligips betydning
om mennesker med et sarligt guddom-
meligt kald eller nddegave. Tidligt i dette
drhundrede overfgrie sociologen Max
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Weber begrebet til en mere generel be-
tydning. Ifslge Weber er karisma en eks-
traordingr kvalilet i en person, og karis-
maitsk autoritet skal forstds som magt
over mennesker — en magt, som tilhan-
geme underkaster sig, fordi de tror pd
personens sETlige evner

Den karismatiske leder
er en fornyende kraft

I Max Webers gine er karisma et opger
med gamle, stivnede former, altsd en for-
nyende kraft. Derfor tillaegges den karis-
matiske leder en helteagtig karakter, Stu-
dier af karismatiske ledere op til
1980 'erne har iser koncentreret sig om
lederens personlighed og dennes styrke,
magnetisme og inspiration.

Det har derfor lenge veret en gengs
antagelse, at det var lederens personlig-

hed alene, der kunne tryllebind. | .1asser-
ne, si de pa suggestiv vis blev underlagt
lederens personlige vilje. | de seneste 10
ar er der imidlertid kommet analyser, der
torklarer den karismatiske leders magt
som sn&vert forbundet med de personer,
der fgtger ham. Den politiske psykolog
Jerrold M. Post er en af dem, der har
vendt fokus fra lederen il till erne.
Det er sket ud fra betragtningc.. ..m, at
alle ledere — specielt de karismatiske —
fundamentalt set er skabt al deres tithan-
gere. Han mener derfor, at der eren dybt-
liggende, gensidig afhzngighed mellem
leder og tilhengere.

Jerrold M. Post definerer der karisma.
tiske leder og dennes tilhensere com
narcissistisk skadede mennesr. ud-
folder to forskellige, men forbunui, for-
mer for personlighed. Begge (yper har
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. lidt skade pd selv-opfattelsen pa et tid-
ligt, kritisk tidspunkt i deres udvikling.
Den ene personlighedstype udvikler et
overdimensioneret, grandiost selvhille-
de, der hungrer efler bekreftelse og be-
undring, mens den anden type former sig
som et mere selv-udslettende individ,
der kun foler sig vardifuldr, si lenge
han kan forbinde sig ti] andre, idealisere-
de figurer. Jerrold M. Post placerer den
karismatiske leder i den farste kategori.
Han er en »speji-llungrende« personlig-
hed, der har brug for en stadig stram af
beundring fra sit publikum for at nare sit
udterede selv. Til det formil udvikler
han evnen til at gengive en fplelse af
styrke, overbevisning og sikkerhed.

{deal-hungrende mennesker
seger lilflugt hos en leder

Denne storhed og styrke er umadeligt til-
trekkende for individer [ den anden kate-
gori. Disse mennesker har en »ideal-
hungrende« personlighed og finder styr-
ke gennem den karismatiske leder.

Derfor passer lederen og hans tilhzn-
gere til hinanden som hénd i1 handske.
Den karismatiske leder kommer sine ide-
al-hungrende proselytter til undsztning,
s& hans succes bliver tilhengernes suc-
ces. Omvendt ville den karismatiske le-
der vaere en tomn skal uden sine tith&nge-
res ukritiske respons.

[ fellesskab styrker de to personlig-
hedstyper hinanden pa et fundament, der
hedder: Kampen mod fjenden. For at
kunne opretholde sin oppumpede selvig-
lelse mé lederen fraspalte alt det, han ik-
ke tillader sig seiv at umme. Det over{a-
res i stedet til nfjenden«, der hyppigt ka-
rakteriseres som kilden til alt ondt. Ana-
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lyser af karismatiske lederes taler viser
en sterk opsplitning i godtondt, styr-
kefsvaghed, alt/intet. Ofte refererer en sa-
dan leder til sig selv og sine tilhengere
som Guds udvalgte, mens »de andre«
lignes med Satans barm. Dette fremhe-
ver lederens identitet som en, der besid-
der overnaturlig og uovervindelig kraft.
Jerrold M. Post fremhaver dog, at den
karismatiske leders magt ikke altid ska-

Den karismatiske leder
udnytter kriser,
hvor mennesker er fulde af
usikkerhed og frygt

bes af personligheds-skadede tilhenge-
re. Mange helstgble personer vil lade sig
friste af en karismatisk leder i tider med
samfundsmassigt stress og krise.
Gennem dygtig brug af retorik er en
sidan leder i stand til at overbevise sine
hungrende tilhengere med hudskaber af
typen: »Folg mig, og jeg vil tage mig af
jer. Sammen kan vi skabe et nyt samfund.
Fejlen er ikke inden i 0s, men udenfor, og
den eneste barriere mod den lykke. fred
og velstand, vi fortjener, er flenden der-

" ude, som kun er ude pé at gdelzgge 05.«

En af de staerkeste destruktive
krafter i vort drhundrede

Det er indlysende, at den karismatiske le-
der kan udnytte kriseperioder, kvor men-
nesker er fulde af tvivl, usikkerhed og
frygt, til at opbygge og styrke sit for-

STOR AFHANGIGHED

Karismatiske ledere er fundamentalt

set skabt af deres tithaengere, Der er

derfor tale om en gensidig athaengig-
hed mellem leder og tilhaengere.

vrengede selv-billede, Men hans magt
kan kun opretholdes, hvis der er tilstrek-
keligt med tilhaagere af den »ideal-
hungrende« slags. I dette rhundrede har
denne ledertilhanger-forbindelse varet
en szrdeles destruktiv kraft. Hitlers her-
redgmme i Tyskland er det tydeligste
eksempel, Stalins udrensningspolitik og
Khomeinis islamiske korstog er andre.

T kontrast til denne destruktive made
at udtrykke sin sfrede personlighed pa
star en anden udgave af den karismatiske
leder og hans tilhengere. Det er den
sregenererende« leder som fx Indiens
Mahatma Gandhi, Frem for at fraspalte
og nedkempe sine egne personligheds-
siir, representeret ved ydre fjender, har
disse ledere s¢igt at helbrede og genop-
bygoe sig selv via helbredelse af et sdret
og spliltet samfund.

Ligegyldigt hvordan de ydre omsten-
digheder i de enkelte lande og verden ser
ud, vil der aitid vere individer, hvis indre
behov ngder dem til at sgge ideal-ledere.
Og ndr disse »ideal-hungrende« tilhen-
gere finder en »spejl-hungrende« leder,
opstir denne spectelle karismatiske le-
derftilhenger-forbindelse, Man kan be-
tragte sidanne forbindelser som ubetyde-
lige sekter i tider med relativ social fred
og harmoni. Men i tider med samfunds-
messig krise kan disse magtfulde forbin-

delser vokse til at blive kernen i sterke,
omveeltende sociale bevagelser. G|
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